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RELATORIO DA DIRETORIA

O ano de 2019 mostrou um bom desempenho econdmico financeiro. Embora a profunda crise econémica pela qual o pais passou
tenha sido superada a recuperagdo econdmica vigorosa nao aconteceu. Mesmo assim obtivemos um resultado bastante bom. Neste
periodo o clube apresentou um superavit de pouco mais de R$ 430 mil. No mesmo periodo de 2018 o resultado foi de
aproximadamente R$ 78 mil.

Neste periodo as receitas sociais cresceram 11,37%, mas nossas receitas esportivas diminuiram 20,53% em funcédo da terceirizacao
da academia. Assim nossas receitas totais crescessem 7,29%. Neste periodo obtivemos superavit e mantivemos nossa politica de
investir na melhoria da infraestrutura do clube. Desembolsamos R$ 277 mil em pequenas manutencées e mais R$ 225 mil em
investimentos. Na soma destas duas rubricas, que representam melhorias fisicas para o clube, investimos um total de R$ 502 mil.
Mesmo assim diminuimos nossas dividas onerosas em pouco mais de R$ 71 mil. Atualmente o endividamento oneroso liquido do
clube encontra-se no nivel de R$ 1.092 mil. O detalhamento destes dados pode ser observado no relatorio abaixo.

Com referéncia aos custos, 0 ano de 2019 também mostrou um desempenho bastante bom. Os custos operacionais totais cresceram
2,50% em relagdo ao mesmo periodo de 2018 abaixo da variagéo inflacionéria do periodo.

O numero de acessos de associados ao nosso clube diminuiu 3,78% em 2019 em relacdo ao mesmo periodo de 2018, passando de
158.872 em 2018 para 152.869 acessos agora.

Em resumo, portanto, mesmo enfrentando a maior e mais longa crise da hist6ria de nosso pais, 0 ano de 2019 trouxe boas noticias
quanto ao desempenho econdémico e financeiro do Londrina Country Club. Porém o ambiente externo aconselha cautela,
principalmente com a eclosdo da pandemia de coronavirus. Esperamos, e estaremos trabalhando para, que 2020 continue
apresentando bons resultados.

A diretoria coloca-se inteiramente a disposicéo para esclarecer qualquer duvida que se faga necessario.

Atenciosamente,

Sergio Gilberto Bonocielli Junior Marino Tadashi Adati
Presidente Vice Presidente
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LONDRINA

COUNTRY
CcLUB

ALANCETE
ATIVO 31.12.2019 31.12.2018 NOTA
CIRCULANTE 1.092.418.24 646.361.71
DISPONIBILIDADE 127.048.16 75.198.79
CAIXA 457690 10.060.52
BANCOS 1,00 15.474.54 4.1.1
APLICACOES FINANCEIRAS 122.470.26 49.663.73 4.1.2
CREDITOS 854.321.37 481.133.76
MENSALIDADE A RECEBER 490.104.63 455.949.25 421
OUTROS CREDITOS 300,00 2.397,00 422
CREDITOS INTERNOS 2329546 22.787.51 423
CREDITOS TRIBUTARIOS 340.621.28 - 424
ESTOQUES 60.374.05 50.213.45
BENS DE USQ PROPRIO 60.374.05 50.213.45 431
VALORES DIFERIDOS 50.674.66 39.815.71
DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES 50.674.66 39.815.71 441
NAO CIRCULANTE 68.419.219.40 68.345.320,08
VALORES E BENS 22.633.16 59.118.38
CREDITO DE APLICACOES FINANCEIRAS 4.620.00 29.620,00 5.1.1
DEPOSITOS P/ RECURSOS 18.013.16 9.280.86 5.1.2
CREDITOS INTERNOS - 20.217,52 5.1.3
INVESTIMENTOS 1.000.00 -
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 1.000,00 - 5.2.1
IMOBILIZADO 68.395.586.24 68.286.201,70
TANGIVEIS 6887042854 68.664.790.44 5.3.1
|-/DEPRECIACOES ACUMULADAS 474.842.30 378588,74 5.3.2

TOTAL DO ATIVO

69.511.637.64

68.991.681.79
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COUNTRY
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ALANCETE
PASSIVO 31.12.2019 31.12.2018 NOTA
CIRCULANTE 1.180.638.68 1.700.783,32
OBRIGACOES 956.375.47 1.485.346.13
FORNECEDORES 14557211 129.346,37 6.1.1
FINANCIAMENTOS 314.853,65 655.517.86 6.1.2
TRIBUTOS A RECOLHER 13.689.23 229.700,72 6.1.3
OBRIGACOES TRABALHISTAS 190.357.84 173.062.04 6.14
OUTRAS CONTAS A PAGAR 89.816,64 31.039,14 6.1.5
RECEITA DE MENS A REALIZAR 202.086.00 266.680.,00 6.1.6
PROVISOES 224.263.21 215.437.19
PROVISOES TRABALHISTAS 22426321 21543719 6.2.1
NAO CIRCULANTE 1.090.791.52 481.081.55
OBRIGACOES 1.090.791.52 481.081.55
FINANCIAMENTOS 139.806.67 16391581 7.1.1
TRIBUTOS A RECOLHER 950.984 85 317.165.74 7.1.2

PATRIMONIO SOCIAL

67.240.207.44

66.809.816.92

PATRIMONIO SOCIAL

67.240.207,44

66.809.816,92 81.1

|TOTAL DO PASSIVO

69.511.637.64

68.991.681.79
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO

31.12.2019 31.12.2018 NOTA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.194.607.15 4.841.755.89
RECEITA SOCIAL 4.594.999.13 4.125.881.98 9.1.1
RECEITAS ESPORTIVAS 372.105.45 468.225 55 9.1.2
QUTRAS RECEITAS 227.502,57 24764836 9.1.3
CUSTO OPERACIONAL 4.874.656.11 4.755.746.60
CUSTO COM PESSOAL 2.694.643.10 2.665.264,98 921
MANUTENCAQO 277.591,64 219.816.49 922
ENERGIA ELETRICA 479.709.69 49145893 923
COMUNICACAQ 30.331,00 35.972.96 924
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 81.801.92 90.305.39 925
SEGUROS 24.690.38 20.305.17 926
IMPOSTOS E TAXAS 348.465.79 354.610.69 927
SERVICOS TERCEIRIZADOS 24628677 265.661,99 928
CUSTOS ESPORTIVOS 105.006,54 110.453.75 929
CUSTO GERAIS 47873755 40267803 | 9210
DEPRECIACOES 107.391.73 9921822 | 9211
RESULTADO OPERACIONAL 333.646.18 88.525.56
RESULTADO COM EVENTOS 13.695.14 2.516.27
RECEITAS COM EVENTOS 70.862.17 53.703,60 9.3.1
/-/ CUSTO COM EVENTOS 57.167.03 51.187.33 9.3.2
RESULTADO FINANCEIRO 198.892,70 188.260.09
RECEITAS FINANCEIRAS 49.960,60 4299512 94.1
|-/DESPESAS FINANCEIRAS 24885330 23125521 942
RESULTADO NAO OPERACIONAL 295.637.04 177.486.54
RECEITAS NAO OPERACIONAL 371.891.06 179.526.67
/~/DESPESAS NAO OPERACIONAL 76.254,02 204013
SUPERAVIT LIOUIDO DO EXERCICIO 430.390.5 77.752.01
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NOTAS EXPLICATIVAS
1- Contexto operacional:

O Londrina Country Club € uma associacéo civil de direito privado, sem fins lucrativos, de carater associativo, de duracao por tempo
indeterminado, com sede em Londrina-PR, fundada em 15.11.1946, com estatuto social registrado em 03.12.1946, sob n. 42, as folha
59, de pessoa juridica, no cartorio de registro de iméveis da comarca de Londrina, com personalidade juridica e patriménios proprios,

distintos de seus associados.
2- Apresentacdo das demonstrag¢des financeiras:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais e

serdo apresentadas atendendo as disposi¢cdes da Resc. CFC 1409/12 — ITG 2002 (Entidade sem fins lucrativos)
3- Principais praticas contabeis adotadas:
3.1- Os direitos e obrigacdes até 360 dias estdo sendo demonstradas no Ativo Circulante e Passivo Circulante respectivamente.

3.2- Apresentacdes de resultado. As receitas sao registradas em regime de caixa, 0s custos e despesas sao registrados em regime

de competéncia e seus livros estéo revestidos de formalidades que assegurem sua exatidao.
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NOTAS EXPLICATIVAS DO ATIVO:

Ativo Circulante:
Disponibilidades:

4.1.1- Bancos: sdo recursos disponiveis em conta bancaria.

Instituicdo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Bradesco R$ 1,00 R$ 0,00 100%
Bradesco cartdes R$ 0,00 R$ 14.394,54 -100%
Uniprime R$ 0,00 R$ 1.000,00 -100%
Dep6sitos nao liberados R$ 0,00 R$ 80,00 -100%
Total R$ 1,00 R$ 15.474,54 -100%

4.1.2- Aplicacdes financeiras:

Instituicdo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Bradesco R$ 78.760,90 R$ 0,00 100%
Santander R$ 43.709,36 R$ 49.663,73 -12%
Total R$ 122.470,26 R$ 49.663,73 147%

Aplicacao automatica cadastrada na conta corrente para aplicacao dos saldos porventura existentes na data.
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Créditos:

4.2.1- Mensalidades e taxas a receber: sdo mensalidades e taxas pagas pelos associados e que, em funcdo do float da instituicdo
financeira, negociagdo com esta instituicdo ou retencdo pela administradora do cartdo de crédito, sé serdo creditados na conta

corrente do clube em data futura.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Cartao de Crédito R$ 458.613,63 R$ 438.242,68 5%
Cheque pré-datado R$ 19.842,17 R$ 10.323,31 92%
Mensalidades a receber R$ 11.648,83 R$ 7.383,26 58%

Total R$ 490.104,63 R$ 455.949,25 7%

Cartdo de crédito: refere-se aos pagamentos efetuados pelos associados das mensalidades e taxas inclusive as doze parcelas
antecipadas e liquidadas no cartédo de crédito conforme € exigido por clausula do contrato de novos sécios do clube e mensalidades

de associados que antecipam ou parcelam o pagamento no cartdo de crédito.
Cheque pré-datado: cheques de associados que aguardam a data do deposito pela secretaria do clube.

Mensalidades a receber: refere-se a participagdo do clube nas mensalidades pagas por ndo sdcios que praticam as modalidades

esportivas de patinacdo, capoeira, judd, muay thai, karaté, ténis, volei, basquete, pilates, yoga e ténis de mesa.

4.2.2- Outros créditos de associados: séo recursos recebidos pelo clube que ainda ndo puderam ser liquidados.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Cheques devolvidos R$ 300,00 R$ 2.397,00 -87%
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4.2.3- Créditos internos: sao recursos adiantados aos funcionarios do clube.

Tipo 31.12.2019

31.12.2018

A%

Adiantamento de férias R$ 23.295,46

R$ 22.787,51

2%

4.2.4- Créditos tributarios: recurso referente a acdo de recuperacédo de tributos pagos a maior ja transitado em julgado contra a

prefeitura de Londrina.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Tributos municipais a recuperar R$ 340.621,28 R$ 0,00 100%
4.3.1- Estoques:
Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Materiais de manutencao R$ 55.598,92 R$ 45.416,27 22%
Uniformes R$ 4.775,13 R$ 4.797,18 0%
Total R$ 60.374,05 R$ 50.213,45 20%

O saldo do estoque é composto por materiais de manutencdo, como manutencdo predial, elétrica, hidraulica, materiais de limpeza,

escritério, EPIs, uniformes de futsal e natagédo. Os itens do estoque foram avaliados por preco médio de compra.
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Valores diferidos:

4.4.1- Despesas do exercicio seguinte: sdo despesas pagas antecipadamente, mas que se referem a gastos ou apropriacdes que

serao realizadas em meses subsequentes.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Desp. c/ financ. de imobilizado R$ 49.133,51 R$ 34.004,33 44%
Prémios de seguros R$ 1.541,15 R$ 5.811,38 -713%

Total R$ 50.674,66 R$ 39.815,71 27%

Despesa com financiamento de imobilizado: esta conta acumula os juros previstos, mas nao incorridos ainda, no financiamento de
ativos através do Cartdo BNDES. E necessario utilizar este método devido & forma de apresentacdo da divida pelo BNDES. Este

valor deve ser deduzido do saldo do débito no Cartdo BNDES para se chegar ao valor realmente devido nesta data pelo clube.

Prémios de seguros: seguro predial apolice n® 5177201935180003333 da companhia ALLIANZ SEGUROS com vigéncia até 08 de
janeiro de 2020, valor do prémio: R$ 14.318,70, resta 01 parcela de R$ 1.193,23 & apropriar. Cobertura: incéndio, raio,
explosédo/implosdo, fumaca, aeronaves, danos elétricos, vidros, anuncios luminosos, recomposi¢cdo de documentos, vazamento de

tubulacdes e tanques, roubo/ furto qualificado de bens, vendaval, ciclone e granizo.

Seguro de responsabilidade civil apdlice n® 100.51.00005525 da companhia TRAVELLERS SEGUROS com vigéncia até 08 de
janeiro de 2020, valor do prémio: R$ 4.176,42, resta 01 parcela de 348,03 a apropriar. Cobertura: clubes, agremiacdes e associa¢oes

recreativas, empregador e danos morais.
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Ativo Nao Circulante:

Valores e Bens:

5.1.1- Créditos de aplicacdes financeiras:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Aplicacdo em consorcios R$ 4.620,00 R$ 4.620,00 0%
Titulo de capitalizagao R$ 0,00 R$ 25.000,00 -100%

Total R$ 4.620,00 R$ 29.620,00 -84%

Aplicacdo em consorcio exigido como reciprocidade pelo Banco Bradesco para liberacdo de empréstimo efetuado em setembro de
2018.

5.1.2- Depositos para recursos:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Recursos trabalhistas R$ 18.013,16 R$ 9.280,86 949%

Depdsito em juizo referente a agdo trabalhista movida por ex-funcionarios do clube, processos estdao em andamento.

5.1.3- Créditos internos:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Cheques em cobranca judicial R$ 0,00 R$ 20.217,52 -100%
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O saldo de cheques em cobranca judicial deve-se a cheque referente a locac¢do do saldo social no valor de R$ 18.000,00 que se
encontra em nosso escritério de advocacia para os tramites de cobranca e a cheques que foram protestados em cartério e que ainda
nao foram quitados pelos devedores, em dezembro de 2019 o saldo desta conta foi lancado para perdas com créditos incobraveis
tendo em vista a baixa possibilidade de recuperacéo, sendo assim, caso seja recuperado o valor, posteriormente sera lancado em

recuperacoes.

5.2.1- ParticipacOes societarias: aplicacdo em cotas de capital, necessario para ser associado da cooperativa. Caso o clube deixe de

ser associado da Uniprime as cotas serao devolvidas (valor principal + juros).

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%

Participacfes societarias Uniprime R$ 1.000,00 R$ 0,00 100%
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Imobilizado:

5.3.1- Tangiveis: sdo ativos de propriedade do clube na forma de bens ou estruturas fisicas que séo utilizadas pelos associados.

Tipo

31.12.2019

31.12.2018

Bens Imdveis

R$ 67.531.595,00

R$ 67.531.595,00

Edificacdes R$ 43.219.414,00 | R$ 43.219.414,00
Terrenos R$ 24.312.181,00 | R$ 24.312.181,00
Benfeitorias R$ 289.916,42 R$ 190.811,28
Administrativo R$ 139.817,09 R$ 74.863,40
Ténis R$ 53.254,76 R$ 37.640,48
Piscinas esportivas R$ 43.227,48 R$ 43.227,48
Sauna R$ 23.679,61 R$ 23.679,61
Saldo de convivéncia R$ 18.449,00 R$ 0,00
Piscinas sociais R$ 7.320,65 R$ 7.320,65
Churrasqueiras R$ 2.200,00 R$ 2.200,00
Ginasio R$ 1.077,00 R$ 1.077,00
Sede Social R$ 706,43 R$ 618,26
Sede de inverno R$ 184,40 R$ 184,40

Moéveis e utensilios

R$ 1.048.917,12

R$ 942.384,16

Magquinas e ferramentas

R$ 372.145,74

R$ 355.105,76

Mobiliario

R$ 316.483,92

R$ 300.822,27

Equipamentos eletronicos

R$ 173.643,47

R$ 122.182,54

Equipamentos esportivos

R$ 125.951,21

R$ 140.051,21

Software ERP R$ 35.000,00 R$ 0,00
Utensilios de churrasqueiras R$ 25.692,78 R$ 24.222,38
Total R$ 68.870.428,54 | R$ 68.664.790,44
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Os acréscimos realizados no ano estdo detalhados na tabela abaixo:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018
Reformas realizadas R$99.105,14| R$93.848,47
Readequacéo sistema Informatica - Telefonia R$ 24.845,53 R$ 0,00
Projeto saldo social - academia R$ 22.459,11 R$ 0,00
Saldo de convivéncia R$ 18.449,00 R$ 0,00
Sistema de esgoto rua Jodo XXIlI R$ 17.737,22 R$ 0,00
Ténis R$ 15.614,28 R$ 18.588,79
Reformas departamento RH - Financeiro - CPD R$ 0,00 R$23.591,97
Banheiro familia R$ 0,00/ R$17.808,46
Piscinas de natacao R$ 0,00 R$ 23.554,82
Sauna R$ 0,00 R$ 8.876,09
Regularizacao corpo de bombeiros R$ 0,00 R$ 1.428,34
Maoveis e utensilios R$ 125.920,03| R$ 32.684,26
Equipamentos eletrénicos R$ 51.669,60 R$ 8.393,02
Software R$ 35.000,00 R$ 0,00
Maquinas e ferramentas R$ 19.354,98 R$ 6.600,48
Mobiliario R$ 19.351,45 R$ 17.190,76
Utensilios de churrasqueiras R$ 544,00 R$ 0,00
Equipamentos esportivos R$ 0,00 R$ 500,00

Total R$ 225.025,17 | R$ 126.532,73
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5.3.2- Depreciagcfes acumuladas: € o valor referente a depreciagdo de maquinas e equipamentos utilizados no clube. As taxas

utilizadas para depreciacéo estdo detalhadas na tabela abaixo.

Tipo

31.12.2019

31.12.2018

Mobiliario R$ 155.780,07 R$ 127.645,45
Maquinas e ferramentas R$ 137.960,71 R$ 102.858,07
Equipamentos eletrénicos R$ 97.455,17 R$ 77.607,81
Equipamentos esportivos R$ 68.624,97 R$ 62.105,93
Utensilios de churrasqueiras R$ 10.859,75 R$ 8.371,48
Software R$ 4.161,63 R$ 0,00
Total R$ 474.842,30 R$ 378.588,74
Tipo Taxas

Software 20% a.a

Equipamentos eletronicos 20% a.a

Mobiliario 10% a.a

Maquinas e ferramentas 10% a.a

Utensilios de churrasqueiras 10% a.a

Equipamentos esportivos 10% a.a
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Passivo Circulante:

Obrigacoes:

6.1.1- Fornecedores: sdo as dividas a serem pagas aos fornecedores de bens, servicos e mercadorias. O detalhamento desta conta

NOTAS EXPLICATIVAS DO PASSIVO:

pode ser observado na tabela abaixo:

Tipo 2019
Energia elétrica R$ 41.635,61
Manutencéo R$ 34.720,48
Cartdo corporativo R$ 24.198,86
Custos gerais R$ 19.975,19
Servicos terceirizados R$ 12.298,42
Custo com pessoal R$ 6.092,52
Combustiveis e lubrificantes R$ 5.343,41
Custos esportivos R$ 823,62
Uniformes futsal R$ 354,00
Comunicacéo R$ 130,00

Total

R$ 145.572,11




0 LONDRINA
‘ COUNTRY
-_

CLUB

6.1.2- Credores por financiamentos: sdo empréstimos e financiamentos tomados em instituicdes financeiras com vencimento em, no

méaximo, 12 meses. Nesta rubrica estdo contabilizados os empréstimos utilizados para cobrir necessidades de caixa do clube e as

parcelas vincendas no curto prazo de operacdes de financiamento de longo prazo.

Tipo/Instituicao 31.12.2019 31.12.2018 A%
Conta garantida - Bradesco R$ 163.600,19 R$ 126.653,96 29%
Banco Bradesco - BNDES R$ 60.333,08 R$ 42.743,96 41%
Banco Santander - BNDES R$ 34.770,43 R$ 39.633,41 -12%
Capital de giro - Santander R$ 29.835,19 R$ 111.450,71 -73%
Capital de giro - Bradesco R$ 26.314,76 R$ 313.035,82 -92%
Conta garantida - Santander R$ 0,00 R$ 22.000,00 -100%
Total R$ 314.853,65 R$ 655.517,86 -52%
Tipo/Instituicdo Valor total Saldo Curto Saldo Longo Inicio Término | Parcela Fixa | Taxa de
devido Prazo Prazo Juros %
Capital de giro - Bradesco | R$ 125.000,00| R$26.314,76| R$ 54.824,64 |15/05/2018|15/01/2023 - 0,60 a.m.
Capital de giro - Santander [ R$ 91.253,00| R$ 29.835,19 R$ 0,00(21/07/2018|21/06/2020| R$ 5.563,94| 3,25 a.m.
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Capital de giro Bradesco: atualmente o clube possui um empréstimo junto ao banco Bradesco, discriminados da seguinte

forma:

Empréstimo junto ao banco Bradesco-Progeren-BNDES no valor de R$ 125.000,00 com inicio em 05-2018, com prazo de pagamento
em 60 meses, taxa de juros 0,60% a.m. ou 7,50% a.a. e parcelas variaveis de acordo com os dias efetivos entre as datas de

vencimento.

Capital de giro Santander: atualmente o clube possui um empréstimo junto ao banco Santander, discriminados da seguinte

forma:

Empréstimo junto ao banco Santander no valor de R$ 91.253,00 com inicio em 07-2018, com prazo de pagamento em 24 meses,
taxas de juros de 3,25% a.m. ou 46,78% a.a. e parcelas fixas de R$ 5.563,94. Ocorrendo a pontualidade no pagamento das parcelas
o clube ficara dispensado do pagamento das Ultimas duas parcelas da operacao. Isso reduzird a taxa efetiva desta operacdo para
37,83% a.a.

Conta Garantida Bradesco: limite de crédito de R$ 200.000,00 com renovacao de contrato a cada 90 dias, taxa de juros de 2,1% a.m.
e 28,32% a.a.

Conta Garantida Santander: limite de crédito de R$ 100.000,00 com renovacéo de contrato a cada 180 dias, taxa de juros de 3,06%
a.m. e 43,57% a.a.

BNDES: taxa de juros referentes as compras efetuadas no cartdo BNDES é de 1,14% a.m.
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6.1.3- Tributos a recolher: sdo os impostos e contribuicdes a serem recolhidos no curto prazo.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
IRRF R$9.119,75 R$ 5.805,67 57%
PIS sobre folha de pagamento R$2.413,51 R$ 2.272,52 6%
CSRF R$ 911,01 R$ 1.014,52 -10%
FUNRURAL a recolher R$ 673,25 R$ 563,34 20%
COFINS a recolher R$ 349,32 R$ 465,90 -25%
ISS retido a recolher R$ 222,39 R$ 175,86 26%
IPTU a recolher R$ 0,00 R$ 219.402,91 -100%

Total R$ 13.689,23 R$ 229.700,72 -94%

IRRF: imposto de renda retido na fonte de fornecedores e prestadores de servicos que sera repassado ao governo na data devida.

Vencimento: até dia 20.
PIS: imposto incidente sobre nossa folha de pagamento. Vencimento: até dia 25.

CSRF: contribuicdo social retida na fonte de fornecedores e prestadores de servicos que sera repassado ao governo na data devida.

Vencimento: até dia 20.
FUNRURAL: imposto recolhido devido a compra de lenhas com produtor rural. Vencimento: até dia 20.
COFINS: imposto devido sobre nossas receitas de locacéo de salfes. Vencimento: até dia 25.

ISS retido: ISS retido no pagamento de nossos prestadores de servico que sera repassado a Prefeitura na data devida.

Vencimento: até dia 20.
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IPTU a recolher: Imposto predial do ano de 2019 foi transferido para conta IPTU a parcelar.

6.1.4- ObrigacOes trabalhistas e sociais: sdo o0s gastos referentes a folha de pagamento e seus encargos a serem pagos no curto

prazo.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Ordenados a pagar R$ 100.572,15 R$ 89.130,50 13%
Previdéncia social a recolher R$ 45.464,52 R$ 35.180,36 29%
Parcelamento REFIS R$ 24.000,00 R$ 24.000,00 0%
FGTS a recolher R$ 15.071,08 R$ 13.950,64 8%
INSS parcelado R$ 3.712,89 R$ 3.712,89 0%
Pensao alimenticia a pagar R$ 1.227,20 R$ 698,71 76%
Contribuicdo sindical a recolher R$ 310,00 R$ 0,00 100%
Rescisodes e férias a pagar R$ 0,00 R$ 6.358,14 -100%
INSS de terceiros a recolher R$ 0,00 R$ 30,80 -100%

Total R$ 190.357,84 R$ 173.062,04 10%

Ordenados a pagar: vencimento: até dia 5.

Previdéncia social a recolher: vencimento: até dia 20.

Parcelamento REFIS: vencimento: até dia 30.

FGTS a recolher: vencimento: até dia 7.

INSS parcelado: vencimento: até dia 30.
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Pensao alimenticia a pagar: determinacgéo judicial para desconto de pensédo alimenticia em folha de pagamento. Vencimento: até dia

10.
Contribuicao sindical a recolher: contribuicao sindical com desconto em folha.

6.1.5- Outras contas a pagar:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Honorarios a pagar R$ 68.124,25 R$ 0,00 100%
Prémios de seguro a pagar R$ 0,00 R$ 4.836,54 -100%
Outras contas a pagar R$ 21.692,39 R$ 26.202,60 -17%

Total R$ 89.816,64 R$ 31.039,14 189%

Honorérios a pagar: valor a ser pago ao escritério de advocacia referente ao processo contra a prefeitura (20% do valor atualizado).

Outras contas a pagar: o saldo desta conta deve-se ao lancamento de apropriagéo do vale alimentacdo, onde é efetuada a provisédo

no més atual e no més seguinte efetua-se a baixa conforme pagamento.

6.1.6- Receitas de mensalidades a realizar: refere-se as mensalidades quitadas antecipadamente pelos novos associados que
entraram no programa de expansao do quadro associativo (socios proprietarios e contribuintes), e aos associados que efetuaram o

pagamento de anuidade na forma de pagamento parcelado.
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Provisoes:

6.2.1- Provisdes Trabalhistas: sé@o valores reservados para quitagdo de encargos trabalhistas previstos na legislacao.

Tipo

31.12.2019

31.12.2018

A%

Provisdo para férias

R$ 224.263,21

R$ 215.437,19

4%

Passivo Nao Circulante:

Obrigacgoes:

7.1.1- Credores por financiamentos: sao valores devidos a instituicées financeiras cujo vencimento se dara no longo prazo, ou seja,

em mais de doze meses da data destas demonstrag0es financeiras.

Tipo/Instituicdo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Capital de giro - Bradesco R$ 54.825,64 R$ 81.141,40 -32%
Banco Bradesco - BNDES R$ 48.447,22 R$ 47.602,00 2%
Banco Santander - BNDES R$ 36.533,81 R$ 5.337,22 585%
Capital de giro - Santander R$ 0,00 R$ 29.835,19 -100%
Total R$ 139.806,67 R$ 163.915,81 -15%
Tipo/Instituicéo Valor total Saldo Curto Saldo Longo Inicio Término | Parcela Fixa | Taxa de
devido Prazo Prazo Juros %
Capital de giro - Bradesco | R$ 125.000,00| R$26.314,76| R$ 54.825,64|15/05/2018|15/01/2023 - 0,60 a.m.
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7.1.2- Tributos a recolher: sdo tributos renegociados com o poder publico cujas parcelas vencem no longo prazo, ou seja, em mais de

doze meses.
Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
IPTU a parcelar R$ 653.494,95 R$ 0,00 100%
REFIS R$ 283.565,35 R$ 299.528,27 -5%
INSS parcelado R$ 13.924,55 R$ 17.637,47 -21%
Total R$ 950.984,85 R$ 317.165,74 200%

IPTU a parcelar: refere-se ao saldo remanescente do IPTU do ano de 2018 e IPTU do ano de 2019 que estdo em processo de

renegociacao com Prefeitura de Londrina. Valor esté atualizado com juros e multas.

REFIS: refere-se a diversos tributos federais muito antigos que foram renegociados no ambito deste programa da Receita Federal e 0

clube paga uma prestacao de R$ 2.000,00 mensais de amortizacdo com vencimento todo dia 30.

INSS parcelado: refere-se aos tributos cobrados e ndo pagos nos anos de 95 a 97. A parcela desta renegociacao foi reajustada em
julho de 2017, hoje o valor pago é aproximadamente R$ 600,00 mensais com vencimento todo dia 30. Ainda restam 63 prestacdes a

serem pagas.

8.1.1- Patriménio social: valor do patriménio social do clube. O valor patrimonial de cada a¢do nesta data é de R$ 45.555,70.
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Receita Operacional:

9.1.1- Receita social: sdo valores recebidos pelo clube como contrapartida pelos diversos servicos prestados aos seus associados.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Mensalidades de associados R$ 4.397.405,00 R$ 3.957.375,00 11%
Mensalidades em dia R$ 3.253.645,00 R$ 2.848.970,00 14%
Mensalidades em atraso R$ 1.143.760,00 R$ 1.108.405,00 3%
Receita de emisséao de titulos R$ 89.700,00 R$ 91.200,00 -2%
Aquisicao de titulos R$ 89.700,00 R$ 91.200,00 -2%
Taxas de utilizagéo e visitas R$ 71.725,73 R$ 61.271,00 17%
Day Use R$ 58.040,73 R$ 53.754,00 8%
Utilizacao de churrasqueiras R$ 13.685,00 R$ 7.517,00 82%
Outras taxas associativas R$ 36.168,40 R$ 16.035,98 126%
Taxa de transferéncia R$ 36.168,40 R$ 16.035,98 126%

Total R$ 4.594.999,13 R$ 4.125.881,98 11%
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9.1.2- Receitas esportivas: séo receitas recebidas pelo clube como contrapartida pela participacdo dos associados em atividades

LUB

esportivas oferecidas pelo clube e monitoradas por professores especializados.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Mensalidade de natagdo/hidro R$ 258.436,45 R$ 175.617,00 47%
Mensalidade de futsal R$ 96.624,00 R$ 77.015,00 25%
Mensalidades da academia R$ 2.515,00 R$ 200.493,55 -99%
Outras taxas esportivas R$ 14.530,00 R$ 15.100,00 -4%

Total R$ 372.105,45 R$ 468.225,55 -21%

Mensalidades da academia: a partir de 12/2018 a academia do clube foi terceirizada, sendo assim toda mensalidade paga apds esta

data foi repassada a empresa parceira. O saldo acima se refere a mensalidades pagas neste periodo, mas com vencimento anterior a

12/2018.

Outras taxas esportivas: valor referente a receita com inscricdo para o campeonato de futebol suico.
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9.1.3- Outras receitas: sao receitas auferidas pelo clube por atividades nao relacionadas ao seu objeto social.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Locacbes R$ 122.165,56 R$ 163.446,00 -25%
Sede de inverno R$99.161,56 R$ 129.198,00 -23%
Saldo de convivéncia R$ 8.815,00 R$ 17.156,00 -49%
Locacédo de quadras R$ 8.068,00 R$ 6.537,00 23%
Locacao de bares e restaurantes R$ 2.480,00 R$ 4.100,00 -40%
Salao social R$ 0,00 R$ 4.300,00 -100%
Outras locagdes R$ 3.641,00 R$ 2.155,00 69%
Outras receitas R$ 105.337,01 R$ 84.202,36 25%
Participacdo mens. ténis R$ 35.706,63 R$ 26.402,72 35%
Participacdo mens. lutas R$ 21.692,00 R$ 16.397,50 32%
Participacdo mens. volei R$ 19.302,00 R$ 9.985,00 93%
Participacdo mens. basquete R$ 10.637,00 R$ 12.471,00 -15%
Participacdo ténis de mesa R$ 8.564,50 R$ 4.005,50 114%
Participacéo yoga-pilates R$ 3.112,00 R$ 580,00 437%
Participagdo mens. patinacéo R$ 2.409,60 R$9.112,40 -74%
Patrocinios recebidos R$ 500,00 R$ 1.000,00 -50%
Outras receitas R$ 3.413,28 R$ 4.248,24 -20%

Total R$ 227.502,57 | R$ 247.648,36 -8%
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Locacao de quadras: receita com locacdo de quadra para treinos de basquete e receita com locacdo de quadras referente a parceria

com colégio SIGMA.
Salao social: devido ao projeto espago de convivéncia, o clube deixou de locar o saldo social a partir de abril de 2018.

Outras locacdes: em 2018 o valor corresponde a receita com locagdo do gramado préoximo a sede de inverno para casamento e
receitas com locagfes de cadeiras e mesas para eventos nos saldes. Em 2019 valor é referente a locacdo de mesas e cadeiras para

eventos de terceiros, locacdo de armarios da sauna e locacao de espaco para antena da empresa TIM.

Participacdo em mensalidades do ténis, lutas (capoeira, judo, karaté e muay thai), basquete, volei, patinacao, ténis de mesa e yoga-
pilates: valores referentes as parcerias do clube com as escolas que utilizam as dependéncias do clube para aplicar aulas de

esportes, o valor é pago ao clube sobre a quantidade de alunos ndo sécios que estdo inscritos no més.

Outras receitas: valor correspondente a contabilizacdo de venda de uniformes de futsal/natacéo e reembolsos diversos.
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Custo Operacional:

9.2.1- Custo com pessoal:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Remuneracao R$ 1.335.068,55 R$ 1.382.910,47 -3%
INSS R$ 383.821,08 R$ 399.757,57 -4%
Cesta bésica R$ 208.665,40 R$ 207.982,84 0%
Provisdo para 13° salario R$ 183.989,25 R$ 164.648,86 12%
Provisdo para férias R$ 170.136,10 R$ 172.042,50 -1%
FGTS R$ 118.752,89 R$ 123.751,65 -4%
Indeniza¢des demissionais R$ 108.275,63 R$ 62.774,04 72%
Vale transporte R$ 47.073,59 R$ 39.496,58 19%
Horas extras R$ 34.816,09 R$ 36.634,11 -5%
Despesas com estagiarios R$ 18.755,60 R$ 12.841,20 46%
Adicionais legais R$ 12.847,71 R$ 8.363,10 54%
Prof. e recreacionistas temporarios R$ 12.179,50 R$ 14.126,14 -14%
Uniformes R$ 9.775,59 R$ 5.675,78 72%
Medicina do trabalho R$ 8.386,60 R$ 9.208,48 -9%
Cursos e treinamentos R$ 6.022,71 R$ 2.082,70 189%
EPI R$ 5.844,42 R$ 4.685,61 25%
Gratificacoes R$ 5.266,66 R$ 0,00 100%
Indenizacdes judic. trabalhistas R$ 4.005,00 R$ 2.358,52 70%
Alimentacao de funcionarios R$ 1.015,72 R$ 871,98 16%
Auxilio médico R$ 838,07 R$ 392,65 113%
Outros R$19.106,94 R$ 14.660,20 30%

Total R$ 2.694.643,10 R$ 2.665.264,98 1%
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Remuneracdo: em novembro de 2019 a convencgao coletiva de nossa categoria estabeleceu um aumento de 3% para nossos

funcionérios.

Cursos e Treinamentos: em 2019 valor refere-se ao treinamento realizado com os colaboradores do clube, referente ao programa de
relacionamento intrapessoal, comunicacdo e feedback. Também houve o treinamento para os colaboradores das piscinas para

instrucdes referentes aos produtos e maquinas.
Alimentacédo de funcionérios: valor correspondente a gastos com refeicdes de colaborador em servi¢o externo.

Outros: valor corresponde aos gastos com confraternizagéo trimestral dos colaboradores, taxa referente ao menor aprendiz, gastos
com confeccao de certificados para colaboradores que realizaram o curso da CIPA (Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes),
lembrancas para colaboradores dia das mées e taxa de homologacéo rescisdo colaboradores, gastos com SIPAT, confeccdo de
crachads para colaboradores, confeccdo de camisetas para colaboradores com o tema Outubro Rosa, cestas de natal para

colaboradores e confraternizagéao de final de ano para os colaboradores.
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9.2.2- Custo com manutengao:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Manutencéo das piscinas R$ 97.847,07 R$ 76.821,02 27%
Manutencéo predial R$69.799,49 R$53.236,17 31%
Manutenc@o de maquinas e equip. R$ 34.418,34 R$ 30.841,32 12%
Manutencao elétrica R$ 28.357,80 R$ 20.538,06 38%
Manutencao quadras de ténis R$ 9.589,60 R$ 9.855,64 -3%
Manutencdo hidraulica R$ 7.661,07 R$ 3.953,67 94%
Manutengdo dos campos de futebol R$ 7.049,48 R$ 10.531,80 -33%
Manutencdo de parques e jardins R$ 2.030,41 R$ 3.665,40 -45%
Manutengao da academia R$ 0,00 R$ 3.447,00 -100%
Outras manutencoes R$ 20.838,38 R$ 6.926,41 201%

Total R$ 277.591,64 R$ 219.816,49 26%

Outras manutenc¢des: nesta conta séo lancadas as manutencdes de nossos extintores e mangueiras dos hidrantes e outras pequenas

manutencdes que ndo se encaixam nas demais contas de manutencao.

9.2.3- Custo com energia elétrica:

Tipo

31.12.2019

31.12.2018

A%

Energia elétrica

R$ 479.709,69

R$ 491.458,93

-2%

O consumo total de energia do clube em 2018 foi de 448.272 Kw/h, aumentando para 525.112 Kw/h no mesmo periodo de 2019.
Porém passamos a cobrar dos locatarios da academia e do bar o consumo de sua energia. Isso reduziu o valor de responsabilidade

do clube.
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9.2.4- Custo com comunicagao:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Material de divulgacao R$ 8.834,56 R$ 18.576,19 -52%
Telefonia movel R$ 7.708,11 R$ 6.268,32 23%
Telefonia fixa R$ 4.185,06 R$ 3.465,30 21%
Taxas de manutencao do site R$ 3.720,00 R$ 3.832,00 -3%
Correios R$ 3.473,30 R$ 3.831,15 -9%
Acesso a internet R$ 2.409,97 R$ 0,00 100%

Total R$ 30.331,00 R$ 35.972,96 -16%

Acesso a internet: a partir do més de outubro o contrato de cortesia com a empresa Net/Claro se encerrou, portanto a partir desta

data o clube passara a ter a despesa com acesso a internet no valor de 803,24 mensais.

9.2.5- Custo com combustiveis e lubrificantes:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Lenhas para caldeiras R$ 64.963,51 R$ 69.028,31 -6%
Gas R$ 14.018,54 R$ 17.918,83 -22%
Combustiveis para mag. do clube R$ 2.657,87 R$ 3.196,25 -17%
Lubrificantes R$ 162,00 R$ 162,00 0%

Total R$ 81.801,92 R$ 90.305,39 -9%
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9.2.6- Custo com seguros:

Seguro predial e responsabilidade civil: 0 aumento nos saldos destas contas devem-se aos novos contratos firmados no inicio do ano,

onde foi ampliada a cobertura dos seguros.

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Seguro predial R$ 15.544,28 R$ 7.172,76 117%
Seguro de vida R$ 4.826,95 R$11.228,94 -57%
Seguro de responsabilidade civil R$ 4.319,15 R$ 1.903,47 127%

Total R$ 24.690,38 R$ 20.305,17 22%

Seguro de vida: seguro contratado como reciprocidade para fechamento do acordo coletivo com sindicato.

9.2.7- Impostos e taxas:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
IPTU R$ 306.834,29 R$ 296.928,60 3%
PIS R$ 15.004,70 R$ 15.624,91 -4%
IOF R$ 9.434,89 R$ 18.674,75 -49%
ECAD R$ 6.641,46 R$ 11.825,63 -44%
COFINS R$ 3.516,35 R$ 4.642,62 -24%
Multas e penalidades R$ 2.546,65 R$ 0,00 100%
INSS sobre autbnomos R$ 2.422,43 R$ 2.286,20 6%
Outras Taxas R$ 2.065,02 R$ 4.627,98 -55%

Total R$ 348.465,79 R$ 354.610,69 -2%
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IPTU: acréscimo definido pela prefeitura de Londrina no inicio do ano devido a nova planta de valores.

PIS: segue o crescimento da folha de pagamento do clube.

IOF: responde ao comportamento das operacdes financeiras contratadas no periodo.

ECAD: direitos autorais pagos aos artistas titulares das musicas tocadas nos eventos realizados pelo clube.
COFINS: segue o comportamento das receitas de locacgéao.

Multas e penalidades: multa sobre danos ambientais da SEMA referente ao escoamento de saibro das quadras de ténis em rede

pluvial.
INSS sobre autbnomos: sao taxas recolhidas por contratar servico de autbhomos pagos com RPA.

Outras taxas: nesta conta estdo as taxas de vigilancia sanitaria, taxa de funcionamento regular, taxa de verificacdo de residuos
sélidos SEMA, taxa paga a CMTU para interdicdo de via publica cacamba, reforma da cal¢cada rua Jodo XXIII, taxa de vistoria do

corpo de bombeiros e taxa ART conselho regional de engenharia.
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9.2.8- Custo com servicos terceirizados:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Contabilidade e pessoal R$ 55.583,58 R$ 53.738,24 3%
Projetos de engenharia e arq. R$40.198,91 R$ 28.500,00 41%
Honorérios advocaticios R$ 37.694,56 R$ 67.408,80 -44%
Servicos de lavanderia R$ 26.219,86 R$ 27.563,89 -5%
Servicos de Tl-software R$ 21.198,08 R$ 19.524,92 9%
Servicos de eletricista R$ 20.807,80 R$ 18.700,00 11%
Responsabilidade téc. da piscina R$ 12.111,50 R$ 11.431,00 6%
Servigo de atend. Médico emergencial R$ 9.510,00 R$ 9.420,00 1%
Servico de vigilancia e monitoramento R$ 8.810,31 R$ 17.010,89 -48%
Servicos de Tl-hardware R$ 8.774,40 R$ 7.324,23 20%
Servicos de telefonia R$ 2.125,00 R$ 1.745,00 22%
INSS sobre servigcos de terceiros R$ 252,77 R$ 295,02 -14%
Outros servicos terceirizados R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 0%

Total R$ 246.286,77 R$ 265.661,99 -71%

Outros servicos terceirizados: nesta conta esté lancada a despesa com controle de pragas.

Projetos de engenharia e arquitetura: valor correspondente ao desenvolvimento dos projetos complementares do estacionamento.
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9.2.9- Custos esportivos:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Taxas de arbitragens R$ 50.794,80 R$ 53.896,10 -6%
Programa esporte ginastica/natacao R$19.151,92 R$ 17.555,60 9%
Bolas, redes, uniformes, apitos R$ 15.508,18 R$ 20.298,44 -24%
Material p/ academia, ginastica e natacdo R$ 896,12 R$ 4.230,70 -79%
Outros custos com esportes R$ 18.655,52 R$ 14.472,91 29%

Total R$ 105.006,54 R$ 110.453,75 -5%

Programa de esportes ginastica e nata¢ao: parceria com a escola Gustavo Borges, referente ao programa de natacao.

Outros custos com esportes: nesta conta temos despesas como pagamento para o Conselho Regional de Educacdo Fisica,

Federacdo Paranaense de Ténis, transmissdo dos jogos de campeonato suico e materiais para futebol e futsal.
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9.2.10- Custos gerais:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Tarifas bancarias R$ 134.298,07 R$ 124.566,00 8%
Material de higiene e limpeza R$93.927,75 R$ 78.348,30 20%
Consultorias e assessorias R$ 82.150,00 R$ 60.875,00 35%
Agua R$ 43.383,69 R$ 37.211,75 17%
Retiradas de residuos e entulhos R$ 29.276,55 R$ 30.000,05 -2%
Reunides com conselho e diretoria R$ 13.753,30 R$ 9.572,05 44%
Material de escritério R$ 12.722,67 R$ 9.725,59 31%
Locomocao de funcionarios R$ 11.859,81 R$ 11.780,30 1%
Material de copa e cozinha R$ 10.823,78 R$ 12.106,59 -11%
Locacao de equipamentos diversos R$ 7.521,17 R$ 6.739,80 12%
Fretes e carretos R$ 4.740,34 R$ 5.877,62 -19%
Contribuicdo sindical/assistencial R$ 3.207,68 R$ 0,00 100%
NET servicos R$ 2.884,50 R$ 1.715,30 68%
IndenizagGes a sécios R$ 1.600,00 R$ 0,00 100%
Custas judiciais R$ 1.233,32 R$ 343,04 260%
Impressos administrativos R$ 1.162,60 R$ 695,69 67%
Jornais, revistas e periodicos R$ 588,36 R$ 587,89 0%
Qutros custos R$ 23.603,96 R$ 12.533,06 88%

Total R$ 475.070,80 R$ 402.678,03 18%

Consultorias e assessorias: consultoria técnica em engenharia realizada pela UNIFIL com inicio em 06-2019, assessoria de técnico

de seguranca e assessoria em venda de titulos do clube.

Contribuicdo sindical/assistencial: valor referente a contribuicao sindical patronal para fechamento do acordo coletivo.
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Indenizacbes a socios: valor referente a reparacdo de veiculo de terceiros devido a problemas no fechamento automatizado do portéo

e reparo em veiculo de associado que foi danificado no estacionamento do clube devido a queda de galho de arvore.

9.2.11- Depreciacao: representa a perda de valor, pelo uso, dos equipamentos e bens de propriedade do clube.

Rubrica 31.12.2019 31.12.2018 A%
Depreciagdes R$ 107.391,73 R$ 99.218,22 8%

Resultado com eventos:

9.3.1- Receitas com eventos: esta rubrica demonstra o investimento feito pelo clube para oferecer alternativas de convivéncia aos

seus socios.
Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Vendas de convites R$ 37.849,50 R$ 39.200,60 -3%
Outras receitas com eventos R$ 33.012,67 R$ 14.503,00 128%
Total R$ 70.862,17 R$ 53.703,60 32%

Venda de convites: receita referente a venda de convites para o carnaval, dia das maes, cha das mulheres, festa junina, happy hour,

evento samba da padaria, evento vale night, evento outubro rosa, dia das criancas e aniversario do clube.

Outras receitas com eventos: valor repassado ao clube referente a parceria com a colbnia de férias e parcerias em eventos
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9.3.2- Despesas com eventos:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Desp. c/ alimentacao e bebidas R$ 16.787,07 R$ 24.949,21 -33%
Contratacdo de artistas, animadores, etc. R$ 11.340,00 R$ 9.365,00 21%
Despesas com decoragao R$ 3.320,76 R$ 2.761,44 20%
Despesas com seguranca R$ 1.480,00 R$ 2.220,00 -33%
Ecad e outras taxas R$ 989,08 R$ 299,13 231%
Outras despesas com eventos R$ 23.250,12 R$ 11.592,55 101%

Total R$ 57.167,03 R$ 51.187,33 12%
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Eventos realizados no periodo

. 2019

Tipo Custo Receita Resultado
Coldnia de férias R$ 295,67 R$ 13.902,53| R$ 13.606,86
Grand Bazzar R$ 213,50 R$ 5.891,00 R$ 5.677,50
Carnaval R$ 9.740,88 R$ 13.307,14 R$ 3.566,26
Evento samba da padaria R$ 4.638,46 R$ 6.463,50 R$ 1.825,04
Outubro rosa R$ 3.330,76 R$ 4.515,00 R$ 1.184,24
Festa junina R$ 6.685,83 R$ 7.818,00 R$ 1.132,17
Dia das maes R$ 11.889,10 R$ 12.310,00 R$ 420,90
Cha das mulheres R$ 1.730,90 R$ 1.950,00 R$ 219,10
Evento vai dar samba R$ 219,00 R$ 80,00 R$ (139,00)
Aula cultural de axé R$ 264,28 R$ 0,00 R$ (264,28)
Evento vale night R$ 400,00 R$ 100,00 R$ (300,00)
Apresentacdo Papai Noel Natal R$ 567,28 R$ 0,00 R$ (567,28)
Happy Hour futebol R$ 800,00 R$ 100,00 R$ (700,00)
Dia das criancas R$ 5.019,02 R$ 2.610,00| R$ (2.409,02)
Aniversario do clube R$ 4.908,95 R$ 1.815,00] R$ (3.093,95)
Projeto Verédo R$ 6.463,40 R$ 0,00 R$ (6.463,40)

Total R$ 57.167,03 R$ 70.862,17 R$ 13.695,14

Carnaval: evento promovido pelo clube nas imedia¢cfes da piscina social no periodo do carnaval.

Dia das maes: almoco do dia das maes promovido pelo clube.

Coldnia de férias: evento promovido em parceria com empresa responsavel, disponibilizado para associados e ndo associados.
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Festa junina: festa tipica realizada nas quadras do clube.

Grand Bazzar: evento realizado em parceria com o clube relacionado a vestuario, acessorios e gastronomia.

Cha das mulheres: evento social disponibilizado para associados e ndo associados, realizacdo de palestra e degustacdo de

alimentos.

Happy Hour futebol: evento disponibilizado para associados e convidado, para confraternizacdo e encerramento da Copa Colina de

futebol suico.

Evento vai dar samba: evento social realizado na sede de inverno disponibilizado para associados e ndo associados.
Dia das criancgas: evento promovido pelo clube para comemorar o dia das criangas.

Outubro Rosa: evento promovido pelo clube para conscientizagao cancer de mama.

Evento samba da padaria: evento social realizado na sede de inverno disponibilizado para associados e ndo associados.
Projeto veréo e aula cultural de axé: evento com atividades promovidas nas piscinas sociais.

Evento vale night: evento realizado na sede de inverno para criancas das 20:00 as 02:00.

Aniversario clube: festa promovida em comemoracao aos 73 anos do clube.

Apresentacao Papai Noel: evento realizado pelo clube para entrega de brindes e doces para criancas.
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Resultado Financeiro:

9.4.1- Receitas financeiras:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Juros recebidos de socios R$ 48.351,20 R$ 42.948,31 13%
Descontos obtidos R$ 1.592,06 R$ 27,66 5.656%
AplicacGes financeiras R$ 17,34 R$ 19,15 -9%

Total R$ 49.960,60 R$ 42.995,12 16%

9.4.2- Despesas financeiras:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Juros pagos a bancos R$ 104.516,54 R$ 206.355,27 -49%
Juros e multas fiscais R$ 143.582,02 R$ 24.869,43 477%
Juros pagos a fornecedores R$ 45,70 R$ 28,87 58%
Descontos concedidos R$ 709,04 R$1,64| 43.134%

Total R$ 248.853,30 R$ 231.255,21 8%

Juros e multas fiscais: o grande aumento nesta conta deve-se a apropriacdo dos juros e multas atualizados do IPTU dos anos de

2018 e 2019.
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Resultado ndo operacional:

Tipo 31.12.2019 31.12.2018 A%
Receitas ndo operacionais R$ 371.891,06 R$ 179.526,67 107%
Baixa de imobilizado obsoleto R$ 8.248,90 R$ 2.040,13 304%
Perdas com créditos incobraveis R$ 68.005,12 R$ 0,00 100%

Total R$ 295.637,04 R$ 177.486,54 67%

Receitas ndo operacionais: o grande aumento nesta conta deve-se ao lancamento do valor recuperado referente a agédo de

recuperacao de tributos contra a Prefeitura de Londrina.

Perdas com créditos incobréaveis: valor teve grande aumento neste periodo devido ao langamento dos cheques em cobranca judiciais
gue ainda ndo foram recebidos e a ajuste da conta de cartdo de crédito que estava com saldo incorreto devido a erros de

lancamento.
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Resultado dos centros

de custo

Tipo Portaria, secretaria e administracao Futebol Ténis e squash Ginasio e piscinas esportivas Piscinas sociais
Receita Operacional R$ 4.588.916,63 R$ 14.530,00 R$ 36.206,63 R$ 427.092,73 R$ 0,00
Receita Social R$ 4.581.314,13 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Mensalidades de associados R$ 4.397.405,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 125.868,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizagéo e visitas R$ 58.040,73 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 14.530,00 R$ 0,00 R$ 357.575,45 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 14.530,00 R$ 0,00 R$ 357.575,45 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 7.602,50 R$ 0,00 R$ 36.206,63 R$ 69.517,28 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 7.602,50 R$ 0,00 R$ 36.206,63 R$ 69.517,28 R$ 0,00
Custo Operacional R$ (2.920.020,69) R$ (159.714,56) R$ (133.085,13) R$ (896.876,33) R$ (195.213,12)
Custo com pessoal R$ (1.292.387,79) R$ (81.331,43) R$ (85.685,76) R$ (692.717,41) R$ (115.812,47)
Manutencéo R$ (66.341,00) R$ (7.376,00) R$ (26.195,89) R$ (82.258,26) R$ (55.816,62)
Energia eletrica R$ (479.709,69) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicagao R$ (30.286,00) R$ 0,00 R$ (45,00) R$ 0,00 R$ 0,00
Combustiveis e lubrificantes R$ (5.407,01) R$ 0,00 R$ (823,40) R$ (55.606,14) R$ 0,00
Seguros R$ (24.690,38) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (330.382,79) R$ (486,56) R$ (514,09) R$ (4.796,68) R$ (1.966,80)
Senvicos terceirizados R$ (202.706,41) R$ (2.667,50) R$ 0,00 R$ (9.968,65) R$ (7.267,20)
Custos esportivos R$ (1.941,00) R$ (67.559,43) R$ (2.771,88) R$ (32.734,23) R$ 0,00
Custos gerais R$ (378.776,89) R$ (293,64) R$ (17.049,11) R$ (18.794,96) R$ (14.350,03)
Depreciag6es R$ (107.391,73) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado com eventos R$ (236,00) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custos com eventos R$ (236,00) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Operacional R$ 1.668.659,94 R$ (145.184,56) R$ (96.878,50) R$ (469.783,60) R$ (195.213,12)
Resultado Financeiro R$ (198.892,70) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 49.960,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ (248.853,30) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado ndo Operacional R$ 295.628,35 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8,69 R$ 0,00
Receita ndo operacional R$ 371.882,37 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8,69 R$ 0,00
Despesa ndo operacional R$ (76.254,02) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Liquido R$ 1.765.395,59 R$ (145.184,56) R$ (96.878,50) R$ (469.774,91) R$ (195.213,12)
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Estacionamento, parques, jardins e

Tipo Saunae salas de jogos Sal6es sociais Churrasqueiras areas de circulag&o Institucional
Receita Operacional R$ 1.800,00 R$ 111.553,06 R$ 14.508,10| R$ - R$ -
Receita Social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 13.685,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizagdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 13.685,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 1.800,00 R$ 111.553,06 R$ 823,10 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 1.800,00 R$ 111.553,06 R$ 823,10 R$ 0,00 R$ 0,00
Custo Operacional R$ (238.859,29) R$ (79.156,39) R$ (83.498,90) R$ (168.031,70) R$ (200,00)
Custo com pessoal R$ (172.534,00) R$ (25.096,28) R$ (74.765,00) R$ (154.312,96) R$ 0,00
Manutencdo R$ (10.712,05) R$ (20.765,03) R$ (2.863,00) R$ (5.263,79) R$ 0,00
Energia eletrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicacgao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Combustiveis e lubrificantes R$ (18.781,68) R$ 0,00 R$ (1.183,69) R$ 0,00 R$ 0,00
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (1.079,99) R$ (7.842,47) R$ (467,36) R$ (929,05) R$ 0,00
Senvicos terceirizados R$ (18.255,13) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ (5.421,88) R$ 0,00
Custos esportivos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custos gerais R$ (17.496,44) R$ (25.452,61) R$ (4.219,85) R$ (2.104,02) R$ (200,00)
Depreciagdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 13.931,14
Receitas com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 70.862,17
Custos com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ (56.931,03)
Resultado Operacional R$ (237.059,29) R$ 32.396,67 R$ (68.990,80) R$ (168.031,70) R$ 13.731,14
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado ndo Operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Liquido R$ (237.059,29) R$ 32.396,67 R$ (68.990,80) R$ (168.031,70) R$ 13.731,14
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BALANCO SOCIAL

LONDRINA COUNTRY CLUB

CNPJ: 78.633.872/0001-84

1- Finalidade do Londrina Country Club:

Propiciar aos seus associados e dependentes, reunides e atividades de carater social, civico, cultural, esportivo e recreativo, além de
patrocinar e colaborar em campanhas assistenciais, filantrépicas e de saude publica, sem fazer qualquer discriminacédo social,
politica, racial, de género ou religioso.

Oferecer atividades de formacao esportiva e educativa a seus associados.

Promover e incentivar intercambios sociais, esportivos e culturais com associacdes congéneres.
2- Orgaos:
Diretoria Executiva:

Sergio Gilberto Bonocielli Junior - Presidente
Marino Tadashi Adati - Vice Presidente
Antonio Marcos da Mota Monteiro - Diretor Financeiro

Sadi Chaiben - Vice Diretor Financeiro
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Conselho Fiscal:

Eugénio Miatto
José Ferreira Batista Filho
Vantuil Clemente Rosa Junior

Conselho Deliberativo:

Luis Gustavo P. Moraes - Presidente CD
Marcos C. Amaral Vasconcelos - Vice Presidente CD
Elton Alaver Barroso - Secretario CD
Ednilson Rogerio Dutra

Eduardo Guarinello de Araujo Moreira
Gilberto Carbonari

Jose Guilherme Moraes Danelon

Lacir Lopes da Costa

Rodrigo Furtado Mendes

Luiz Gustavo Forte

Marco Aurélio Ferretto

Moacyr Prazeres

Michael Teodor Lunderen Rodrigues
Sergio Regis de Oliveira

Vinicio Fenato
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3- Composicéao dos associados:

O Londrina Country Club em 12/2019 possui em seu quadro associativo 2.021 sécios ativos, que estdo distribuidos em proprietéarios,

proponentes, remidos, pré tempore, universitarios e contribuintes. O detalhamento pode ser observado na tabela abaixo:

Categoria 2019 2018 A%
Proprietario 1.196 1.406 -14,94%
Remido 280 277 1,08%
Contribuintes 270 82 229,27%
Proponente 163 214 -23,83%
Pr6 Tempore 101 99 2,02%
Universitario 11 12 -8,33%

Total 2.021 2.090 -3,30%

3.1- Proprietério: sao titulos adquiridos através de pagamento de aquisi¢cao de titulo e antecipacdo das doze primeiras mensalidades,
este é o atual plano disponibilizado pelo clube. O associado adquire o titulo no exato momento do pagamento da aquisi¢cdo. Hoje

contamos com 1196 associados nesta condicao, sendo 695 familiares e 501 individuais.

3.2- Remido: refere-se aos associados que adquiriram o titulo na condicéo de remido, onde o mesmo fica isento dos pagamentos das

mensalidades. Hoje o clube conta com 280 associados nesta condigéo.

3.3- Contribuinte: novo plano disponibilizado pelo clube, onde ndo ha necessidade de adquirir o titulo, o contribuinte antecipa um ano
de mensalidade e pode utilizar as dependencias clube, porém esse plano deve ser atualizado todo ano e possui algumas restrigdes,
sendo elas: ndo da o direito ao titulo patrimonial e o contribuinte ndo pode participar da vida politica e descisoéria do clube. Hoje

contamos com 270 sécios nesta condicdo, sendo 133 familiares e 137 individuais.
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3.4- Proponente: antigo plano disponibilizado pelo clube, onde o titulo era transferido ao associado apds o pagamento de 36
mensalidades para caso de titulo familiar e 72 mensalidades para titulo individual, hoje contamos com 163 sdcios nesta condicao,

sendo 24 familiares e 139 individuais.

3.5- Pr6é Tempore: sao titulos repassados aos associados com mais de trinta anos de contribuicdo e com idade igual ou superior a 70

anos, onde o associado fica isento do pagamento das mensalidades. Hoje o clube conta com 101 associados nesta condicéo.

3.6- Universitario: categoria universitario corresponde aos associados que estédo cursando faculdade, onde o0 mesmo antecipa um ano
de mensalidade para poder utilizar as dependencias do clube. Ele tem validade de um ano com possibilidade de renovacdo com

parecer da diretoria enquanto o associado estiver cursando a universidade. Hoje o clube conta com 11 associados nesta condicao.
4- Espacos:

Piscinas sociais, piscinas esportivas aquecidas, sala de jogos, espaco kids, restaurante, saldes sociais, saldo nobre, sauna,

churrasqueiras, quadras poliesportivas, tatame, sala de ginastica, academia de musculagéo, campos de futebol e banheiro familiar.
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5- Indicadores:

5.1- Quadro de funcionarios:

O Londrina Country Club é uma entidade sem fins lucrativos, ndo remunera seus diretores, nem conselheiros da administracédo e
fiscal. O quadro de colaboradores em 12/2019 conta com um total de 65 colaboradores, sendo 32 do sexo masculino e 33 do sexo

feminino, que estéo distribuidos nos seguintes setores:

Setor 2019 2018 A%
Administrativo 22 21 4,76%
Manutencéao 21 19 10,53%
Limpeza 12 11 9,09%
Esportes 10 11 -9,09%

Total 65 62 4,84%

O Setor administrativo € composto por 22 colaboradores, sendo:

1 - Gerente Administrativo

1 - Coordenadora de RH

3 - Recepcionistas

6 - Porteiros/Estacionamento

11 - Assistentes Administrativos
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O Setor de manutencéo é composto por 19 colaboradores, sendo:

1 - Manutencao Sauna

2 - Manutencéo Futebol

3 - Manutencéao Ténis

4- Manutencao Piscinas

3 - Manutencao Parques e Jardins

8 - Manutencéo Geral
O Setor de Limpeza € composto por 12 colaboradores.
O Setor de esportes é composto por 11 colaboradores, sendo:

2 - Coordenadores de esportes

8 - Instrutores de atividade fisica
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5.2- Atividades esportivas:

O clube disponibiliza para seus associados varias modalidades esportivas, com uma infraestrutura de ponta, equipamentos de
qualidade e professores qualificados. Algumas dessas modalidades esportivas também sao disponibilizadas para nédo sécios, na
tabela abaixo estdo demonstradas as modalidades e quantidade de socios e nao socios que utilizam estes servicos em 12-2019:

2019 2018 A%

Modalidade Sécios N&o Sécios | Total Total °
Natacao 269 0 269 228 17,98%
Academia 235 22 257 178 44,38%
Ténis 81 96 177 180 -1,67%
Futsal 56 66 122 149 -18,12%
Hidroginastica 103 0 103 88 17,05%
Volei 24 61 85 92 -7,61%
Judb 18 54 72 76 -5,26%
Basquete 7 43 50 84 -40,48%
Pilates 16 6 22 25 -12,00%
Ténis de mesa 7 21 28 38 -26,32%
Karaté 0 0 0 9 -100,00%
Capoeira 0 4 4 7 -42,86%
MuayThai 0 0 0 12 -100,00%
Patinacao 1 5 6 30 -80,00%
Yoga 0 3 3 0 100%
Total 817 381 1.198 1.196 0,17%
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5.3- Frequéncia dos associados:

Més 31.12.2019 [30.12.2018 A%
Janeiro 12.150 12.262 -0,91%
Fevereiro 12.679 13.747 -1,77%
Margo 13.921 15.753 -11,63%
Abril 13.351 14.424 -7,44%
Maio 12.909 12.949 -0,31%
Junho 12.334 11.448 7,74%
Julho 9.873 11.021 -10,42%
Agosto 12.889 13.965 -7,70%
Setembro 14.345 14.867 -3,51%
Outubro 16.052 15.224 5,44%
Novembro 13.164 12.571 4,72%
Dezembro 9.202 10.641 -13,52%

Total 152.869 158.872 -3,78%
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5.4- Frequéncia por horario:

Representa a hora de entrada do associado no clube. Abaixo podemos observar os valores acumulados de janeiro a setembro.

Horario 31.12.2019 |31.12.2018 A%

06:00 as 07:00 a7 864 -94,56%
07:00 as 08:00 5.795 9.529 -39,19%
08:00 as 09:00 7.969 9.011 -11,56%
09:00 as 10:00 10.505 10.061 4,41%
10:00 as 11:00 7.566 6.564 15,27%
11:00 as 12:00 4.425 4.487 -1,38%
12:00 as 13:00 3.865 4.709 -17,92%
13:00 as 14:00 8.290 9.205 -9,94%
14:00 as 15:00 11.326 11.332 -0,05%
15:00 as 16:00 16.892 17.143 -1,46%
16:00 as 17:00 16.090 15.816 1,73%
17:00 as 18:00 20.975 22.469 -6,65%
18:00 as 19:00 24.040 24.478 -1,79%
19:00 as 20:00 11.152 10.280 8,48%
20:00 as 21:00 3.401 2.530 34,43%
21:00 as 22:00 531 394 34,77%

Total 152.869 158.872 -3,78%
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6- Eventos realizados:

6.1- Eventos sociais realizados no periodo:

Evento Publico

Dia das criancas 1.193
Grand Bazzar 1.000
Aniversario do clube 700
Carnaval 512
Festa Junina 490
Evento samba da padaria 240
Dia das maes 233
Evento vai dar samba 190
Cha das mulheres 170
Colbnia de férias 160
Happy Hour futebol 100
Apresentacao Papai Noel 100
Outubro rosa 20
Aula cultural de axé 10
Evento vale night 26

Total 5.144
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6.2- Eventos esportivos realizados no periodo:

Evento

Campeonato de futebol suico livre

Amistoso de futsal sub 10 - 12 - 14

Programa de capacitacao aos professores ténis

Amistoso de basquete - Veteranos

12 Etapa Junior Series 1000 Ténis

12 Etapa Campeonato Paranaense de Ténis de Mesa

Interclubes Infanto-Juvenil de Ténis FPT1000

Torneio Big Toy de Ténis

Torneio Paranaense de Judb

Aula de natacao especial dia das méaes

33° Londrina Juniors Cup de Ténis

22 Etapa Metting Parand/Santa Catarina de Natacao

Torneio Interno de Ténis

Campeonato amador de volei

Copa América Londrina Country Club — Futsal

Copa Unipax de Judd

Torneio de patinacao artistica

2° Bravus Investimentos Open de Ténis

323edicao dos Jogos da Juventude do Parana-Natacéo

Campeonato de Ténis de Mesa

Copa Colina de Futebol Suico

Copa Londrina Country Club de Judo

5% Torneio da Amizade de Badminton e Parabadminton

Festival de Natacao piscinas esportivas
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7- Agdes sociais:

7.1- Tratamento de residuos:

A reciclagem do lixo acontece no clube a mais de dez anos, os residuos sao separados corretamente pela equipe da zeladoria, onde
sdo preparados para destinacdo correta. Este processo de destinacdo dos residuos segue o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS), aprovado pela SEMA.

7.2- Destinacéo de lampadas:

A destinacdo correta das lampadas foi adotada pelo clube a mais de trés anos, apdés a juncdo de 100 lampadas queimadas, a
prestadora de servi¢o faz todo 0 processo de trituragéo, filtragem e aspiracdo por pressdo negativa, garantindo a destinagédo correta

dos passivos ambientais.
7.3- Controle de Acidentes:

Atualmente o clube possui uma Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), composta por colaboradores indicados através
de votacado interna, onde a cada semana € efetuada uma reunido para discutir melhorias de seguranca para os colaboradores e
problemas a serem solucionados. O clube também disponibiliza a seus colaboradores a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes
no Trabalho (SIPAT), onde € disponibilizado palestras para conscientizacdo sobre a importancia da seguranca na area do trabalho.

Nos ultimos 12 meses o clube registrou 01 acidente “‘com gravidade média”, estando ha 348 dias sem acidentes.
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7.4- Campanhas:

O clube realiza a campanha de arrecadacao de agasalhos no periodo do inverno, onde todo material recolhido € destinado a uma
instituicdo escolhida pelo clube. No ano anterior os materiais arrecadados foram doados para o lar dos vovos e vovozinhas.
O clube realizou este ano a campanha de arrecadagéo de chocolates para pascoa, onde foi arrecadado 239 caixas de chocolate,

todo material recolhido foi destinado ao Centro de Educacéao Infantil AMPAS.
7.5- Horta dos Colaboradores:

O clube disponibiliza um espaco atras das piscinas sociais para os colaboradores onde h& o cultivo de verduras e legumes. Os
alimentos recolhidos sao utilizados pelos colaboradores nas refei¢coes.

8- Obras e melhorias realizadas:

Projeto saldo social, adequac¢des para nova academia, melhorias no estacionamento 2, instalacdo de ar condicionado e peliculas na
portaria, substituicdo de equipamentos de ar condicionado saldo convivéncia, adequacgoes sala CPD e melhorias no sistema de
informatica, cameras, portbes e sistema de esgoto rua Jodo XXIll, aquisicdo de software para setor administrativo, melhorias no

sistema de iluminacéo das quadras de ténis e aquisicdo de novas cameras para campos de futebol.
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9- Canais de comunicagao:

Atualmente o clube utiliza os meios de comunicacdo para manter uma comunicacdo clara e direta com os associados e com 0s
possiveis novos socios. Esta comunicacdo tem como objetivo aproximar o clube da sociedade, para que haja o facil acesso do
usuario com o clube em diversos pontos. Desde esclarecimentos, conhecimentos de acfes que estdo sendo realizadas no clube,

sugestdes entre outros assuntos. Abaixo podemos observar as os meios de comunicagao disponibilizados pelo clube.

Canal de comunicacao 31.12.2019(31.12.2018 A%
Facebook seguidores 5.762 5.015 14,90%
Facebook total de curtidas 5.704 5.017 13,69%
Instagram seguidores 1.776 1.108 60,29%
Instagram média de curtidas 59 80 -26,25%
Youtube visualizacdes por video 241 185 30,27%
Twitter seguidores 172 174 -1,15%
Aplicativo mobile usuarios 1.100 798 37,84%

Site Institucional: disponibiliza informacdes e servicos aos associados.




